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50
歳
過
ぎ
た
頃
か
ら
自

分
で
は
気
が
付
い
て
い
な

か
っ
た
の
だ
が
、
何
と
な
く

視
力
が
ぼ
や
け
始
め
て
き

た
。
初
め
て
買
っ
た
１
０
０

円
シ
ョ
ッ
プ
の
老
眼
鏡
を
試

し
て
み
て
び
っ
く
り
。
近
く

の
も
の
が
は
っ
き
り
目
の
中

に
入
り
込
ん
で
き
た
。
こ
れ

は
す
ご
い
発
見
と
一
番
弱
い

の
を
３
個
購
入
。
１
個
は
夜

の
読
書
用
、
１
個
は
診
療
の

手
助
け
そ
し
て
も
う
１
個
は

予
備
に
。
夜
中
に
文
庫
本
が

ど
ん
ど
ん
読
め
る
。
こ
ん
な

に
う
れ
し
か
っ
た
こ
と
は
な

い
。
書
店
で
、
文
庫
本
の
大

人
買
い
が
始
ま
っ
た
。
診
療

用
も
結
構
役
に
立
っ
て
く
れ

て
い
た
が
、
不
思
議
な
も
の

で
ど
の
眼
鏡
を
か
け
て
も
少

し
ず
つ
視
野
に
違
和
感
を
感

じ
る
。
以
来
15
年
の
間
に
毎

年
眼
鏡
を
作
り
変
え
る
羽
目

に
な
っ
た
。
フ
レ
ー
ム
の
外

は
全
く
意
識
に
な
く
な
り
、

車
の
車
庫
入
れ
も
い
つ
も
斜

め
、
と
に
か
く
眼
鏡
を
か
け

る
と
フ
レ
ー
ム
の
外
は
雲
の

中
な
の
で
あ
る
。
国
会
を
見

る
と
弁
護
士
上
が
り
の
型
枠

に
は
ま
っ
た
お
坊
ち
ゃ
ま
が
、

議
員
定
数
の
不
平
等
を
叫
ん

で
い
る
。
真
摯
な
国
会
議
員

が
必
要
な
の
に
地
方
は
ま
す

ま
す
議
員
が
減
ら
さ
れ
て
い

く
。
民
主
主
義
は
人
口
比
率

に
な
っ
た
。
大
し
た
議
員
な

ど
い
な
く
て
も
都
会
は
民
意

で
も
回
る
の
に
地
方
は
ど
ん

ど
ん
荒
廃
し
て
い
く
。
幸
い

な
こ
と
に
老
眼
に
な
る
と
ア

ダ
ム
ス
方
式
も
な
か
な
か
読

め
な
い
か
ら
気
に
な
ら
な
く

な
っ
て
き
た
。
老
眼
も
生
き

る
術
な
の
か
も
知
れ
な
い
。

熊
本
の
大
震
災
。
被
災
者
は

近
眼
で
、
周
囲
は
老
眼
な
の

か
も
し
れ
な
い
。
報
道
を
見

て
悲
し
く
感
じ
た
。
頑
張
っ

て
く
だ
さ
い
。
あ
り
が
た
い

の
は
義
援
金
で
す
。（
佐
々
木
）

は  

り

　
４
月
18
日
に
テ
レ
ホ
ン
相

談
を
開
催
し
、
９
件
の
相
談

が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
女
性

８
件
、
男
性
１
件
と
女
性
が

約
９
割
を
占
め
、
年
代
は
60

代
が
一
番
多
く
、
次
い
で
70

代
、
20
代
な
ら
び
に
40
代
の

順
で
し
た
。

  

今
回
は
、
以
前
に
作
っ
た
義

歯
が
合
わ
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
調

整
も
新
製
の
相
談
も
せ
ず
放

置
し
て
い
る
事
例
や
、
ほ
と

ん
ど
無
歯
顎
で
満
足
に
食
事

が
で
き
ず
総
義
歯
が
必
要
と

考
え
ら
れ
る
も
の
の
、
何
年

も
通
院
し
て
い
な
い
た
め
不

安
や
恐
怖
が
あ
り
、
受
診
を

患
者
さ
ん
の
不
安
や
疑
問
を
解
消

　
　
― 

ヨ
イ
歯
デ
ー
テ
レ
ホ
ン
相
談 

―

た
め
ら
う
な
ど
義

歯
に
つ
い
て
の
事

例
が
多
く
見
受
け

ら
れ
ま
し
た
。

  

ま
た
、
根
管
治

療
の
後
、
欠
損
補

綴
ま
で
終
了
し
た

も
の
の
自
発
痛

が
あ
っ
た
り
、
部

分
義
歯
を
勧
め

ら
れ
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
な
ど
で
事

細
か
に
調
べ
、
主

治
医
に
相
談
せ
ず

一
人
で
悩
ん
で

第 39回定期総会 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 講師 今井 一彰 氏 

    （福岡市 みらいクリニック院長） 

 総会記念講演 

知られざる生活習慣病 

～口呼吸の怖さについて～ 

 吸気呼気どちらかを口で行う、口をぽか

んと開けてる、こんなことで「やる気の欠

如」「だるさ」を引き起こしてしまいま

す。この状態を、慢性的口呼吸と言いま

す。これが口腔乾燥、歯肉炎、う歯などの

原因となるばかりか、気管支喘息、アトピ

ー性皮膚炎などのアレルギー疾患を引き起

こすことがあります。 

 鼻呼吸は人間の基本的な体の使い方で

す。 

「あいうべ体操」は、簡単で効果的な鼻呼

吸推進の口の体操です。体を守るための役

に立つお話しをいたします。 
 

5月 29日（日）13：00～15：00 
 エスポワールいわて 2F 大ホール  盛岡市中央通り１-１-３８ 

総会 
 12：00～12：50 

記念講演会 
 13：00～15：00 

懇親会 
 15：10～17：00 

※会員の先生方には後日、案内はがきをお送りします。スタッフさん含め、多数のご参加お待ちしております。 
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い
る
事
例
や
、
自
費
診
療
で

治
療
し
た
補
綴
物
に
納
得
が

い
か
ず
何
度
も
調
整
し
て
も

ら
っ
た
も
の
の
、
調
整
す
る

た
び
に
理
想
か
ら
か
け
離
れ
、

困
り
果
て
て
い
る
と
い
う
事

例
も
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

  

担
当
役
員
は
相
談
者
の
話
を

じ
っ
く
り
と
伺
い
、
問
題
点

を
整
理
し
た
う
え
で
時
間
を

か
け
て
懇
切
丁
寧
に
回
答
し

「
一
人
で
思
い
悩
ま
ず
、
遠
慮

せ
ず
に
主
治
医
に
気
軽
に
相

談
し
て
」、「
ど
こ
の
歯
科
医

院
に
通
っ
た
ら
よ
い
か
悩
ん

で
症
状
を
悪
化
さ
せ
る
よ
り
、

す
ぐ
に
近
く
の
医
院
に
受
診

し
て
み
て
」
な
ど
と
ア
ド
バ

イ
ス
し
、
相
談
者
の
通
院
を

後
押
し
し
ま
し
た
。
そ
れ
に

対
し
て
相
談
者
も
通
院
に
対

し
て
前
向
き
に
な
っ
た
様
子

で
し
た
。

（福岡市　みらいクリニック院長）

総会

記念講演会

懇親会

※会員の先生方には、案内はがきをお送りしておりますので、返信をお願いします。
　スタッフさん含め、多数のご参加お待ちしております。

総会記念講演会

盛岡市中央通り 1－1－38

５月 29日（日）13：00 ～ 15：00

　　講師プロフィール
平成７年 山口大学医学部卒業 同大学救急医学講座入局
福岡徳洲会病院麻酔科 飯塚病院漢方診療科医長 
山口大学総合診療部助手 などを経て
平成 18 年 みらいクリニックを開業

日本東洋医学会認定漢方専門医 　
日本病巣疾患研究会副会長　
加圧トレーニングスペシャルインストラクター

テレホン相談のようす

  2025 年時点で

過剰4,694床 不足1,788床 岩
手
の
地
域
医
療
構
想
が
策
定

地
域
ご
と
の
必
要
病
床
数
が
示
さ
れ
る

　
３
月
28
日
、
岩
手
県
は
地

域
医
療
構
想
を
策
定
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
２
０
１
４
年

６
月
に
国
が
制
定
し
た
医
療

介
護
総
合
確
保
推
進
法
に
よ

り
、
地
域
の
自
主
的
な
取
組

で
病
床
機
能
の
分
化
と
連
携

を
推
進
し
、
効
率
的
で
質
の

高
い
医
療
提
供
体
制
の
構
築

を
目
指
す
こ
と
が
定
め
ら
れ
、

そ
の
第
一
歩
と
し
て
、
都
道

府
県
が
、
地
域
に
お
け
る
将

来
の
医
療
提
供
体
制
に
関
す

る
構
想
を
策
定
す
る
こ
と
と

さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
２
０
２
５

年
時
点
で
の
必
要
病
床
数
が

示
さ
れ
、
構
想
区
域
（
二
次

医
療
圏
）
ご
と
の
過
剰
ベ
ッ

ド
数
、
不
足
ベ
ッ
ド
数
が
明

ら
か
と
な
り
ま
し
た
（
表
は

岩
手
県
全
体
の
ベ
ッ
ド
数
）。

必
要
病
床
数
は
将
来
の
あ
る

べ
き
医
療
提
供
体
制
を
検
討

す
る
た
め
の
方
向
性
を
示
す

も
の
で
、
こ
れ
を
基
に
今
あ

る
病
床
を
直
ち
に
削
減
す
る

も
の
で
は
な
い
と
し
て
い
ま

す
が
、
国
の
狙
い
は
ベ
ッ
ド

の
削
減
で
す
。

　
今
後
、
各
区
域
で
協
議
を

し
、
地
域
の
特
性
を
踏
ま
え

地
域
医
療
構
想
を
実
現
し
て

い
く
と
し
て
い
ま
す
が
、
既

に
「
地
元
か
ら
入
院
で
き
る

病
院
が
な
く
な
る
の
で
は
な

い
か
」、「
医
師
・
看
護
師
不

足
で
十
分
な
医
療
提
供
体

制
が
図
れ
な
い
の
で
は
な
い

か
」、「
在
宅
の
点
数
が
低
く
、

在
宅
医
療
を
で
き
る
医
師
・

歯
科
医
師
が
少
な
い
」、「
在

宅
が
で
き
る
患
者
は
費
用
の

面
か
ら
も
少
な
い
の
で
は
な

い
か
」
な
ど
の
不
安
の
声
も

多
く
あ
り
ま
す
。
今
後
の
協

議
が
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
な
り

ま
す
。（
詳
細
に
つ
い
て
は
２
面
に
掲
載
）

無回答 
286 

無回答 
258 

慢性期 
3,555 

慢性期 
3,678 

慢性期 
2,617 

回復期 
1,547 

回復期 
1,908 回復期 

3,696 

急性期 
6,388 

急性期 
5,913 

急性期 
3,333 

高度急性期 
2,083 

高度急性期 
2,083 

高度急性期 
1,030 

2014年 2020年 2025年必要 

2025年度必要病床数の比較 

※ 

13.859床 ※13.840床 10.676床 

2014 年病床機能報告「許可病床」
※は、再建予定の県立病院の計画内容を
反映しており、病床機能報告による集計
結果と一致しない

必要病床数と病床機能報告による病床数との比較

（岩手県地域医療構想資料より作成）
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◇
受
診
時
定
額
負
担
の
導
入

　
か
か
り
つ
け
医
普
及
を
口

実
に
、
か
か
り
つ
け
医
以
外

に
受
診
す
る
と
「
ペ
ナ
ル

テ
ィ
」
と
し
て
窓
口
負
担
に

加
え
、
１
０
０
〜
５
０
０
円

の
定
額
負
担
が
プ
ラ
ス
さ
れ

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

◇
後
期
高
齢
者
の
窓
口
負
担

　
２
割
化

　
現
在
の
窓
口
負
担
１
割
か

ら
２
割
に
な
れ
ば
、
負
担
は

２
倍
と
な
り
ま
す
。
今
で
さ

え
、
医
療
費
が
か
か
る
と
受

診
を
控
え
る
方
が
多
く
、
さ

ら
に
受
診
抑
制
と
な
る
こ
と

が
危
惧
さ
れ
ま
す
。

◇
70
歳
以
上
の
高
額
療
養
費

制
度
の
限
度
額
の
引
き
上

げ
　
世
代
間
・
世
代
内
で
の
負

担
の
公
平
性
を
図
り
、
負
担

能
力
に
応
じ
た
負
担
を
求
め

る
観
点
で
高
額
療
養
費
制
度

の
見
直
し
を
行
お
う
と
し
て

い
ま
す
。

　
法
改
正
な
し
で
実
施
で
き

る
た
め
、
大
幅
な
負
担
増
と

な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

◇
市
販
品
類
似
薬
の
保
険
外

し
　
財
務
省
は
長
ら
く
市
販
薬

と
し
て
定
着
し
た
Ｏ
Ｔ
Ｃ
類

似
薬
と
し
て
湿
布
薬
、
目
薬
、

ビ
タ
ミ
ン
剤
、
う
が
い
薬
な

ど
を
保
険
給
付
外
と
す
る
こ

と
を
求
め
て
い
ま
す
。
今
回

の
診
療
報
酬
改
定
で
は
、
湿

布
薬
の
１
回
当
た
り
の
処
方

枚
数
が
制
限
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
計
画
は
、
今
後
、
関

係
審
議
会
で
検
討
さ
れ
、

２
０
１
７
年
度
に
法
案
提
出

を
は
じ
め
と
す
る
具
体
化
を

進
め
る
と
し
て
い
ま
す
。

単位：床

・  受診するたびに100～500円を窓口負担に上乗
せしないこと
・  75歳以上の窓口負担を2割にしないこと
・  70歳以上の患者負担限度額を引き上げないこと
・  湿布薬、うがい薬、痛み止め、漢方薬などを公
的保険から外さないこと

請願事項

▲署名用紙（本紙と同封しております）

　

政
府
は
現
在
、
さ
ま
ざ
ま
な
患
者
負
担
増
を
計
画
し
て
い

ま
す
。
夏
の
参
議
院
選
挙
で
不
利
に
な
る
と
し
て
、
争
点
化

し
な
い
姿
勢
で
す
が
、
来
年
の
通
常
国
会
で
法
案
を
成
立
さ

せ
る
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
身
は
…

医
療
関
係
者
が
言
わ
ず
に

誰
が
言
う

　
当
協
会
は
こ
う
し
た
計
画

を
阻
止
す
べ
く
、
世
論
を
盛

り
上
げ
る
た
め
、
新
し
い
署

名
に
取
り
組
み
ま
す
。

　
政
府
の
目
論
見
で
こ
う
し

た
計
画
は
患
者
さ
ん
た
ち
に

知
ら
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。
マ
ス
コ
ミ
で
報
道
さ

れ
る
こ
と
が
あ
っ
て
も
小
さ

な
取
扱
い
で
、
な
か
な
か
世

論
に
な
り
に
く
い
の
が
現
状

で
す
。

　
患
者
さ
ん
の
不
安
に
寄
り

添
い
、
そ
の
声
を
集
め
て
国

会
に
届
け
、
計
画
を
止
め
る

の
は
協
会
会
員
で
あ
る
医
師
・

歯
科
医
師
の
先
生
し
か
い
ま

せ
ん
。
私
た
ち
医
療
関
係
者

が
「
命
と
健
康
を
守
る
」
立

場
か
ら
、
一
人
で
も
多
く
の

患
者
さ
ん
に
知
ら
せ
る
こ
と

が
大
き
な
力
と
な
り
ま
す
。

　
２
０
１
１
年
に
受
診
時
定

額
負
担
が
計
画
さ
れ
ま
し
た

今
な
ら
間
に
合
う

が
、
協
会
・
保
団
連
が
行
っ

た
請
願
署
名
や
医
師
会
を
は

じ
め
と
す
る
国
民
医
療
推

進
協
議
会
の
取
り
組
み
で
、

２
０
１
１
年
末
の
社
会
保
障
・

税
一
体
改
革
素
案
骨
子
に
は

盛
り
込
ま
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
こ
の
経
験
を
踏
ま
え
、
法

案
が
出
さ
れ
る
前
に
世
論
を

高
め
、
多
く
の
署
名
を
国
会

に
提
出
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
会
員
の
先
生
方
に
お

か
れ
ま
し
て
は
、
署
名
未
経

験
の
先
生
も
、
患
者
さ
ん
の

た
め
に
な
る
署
名
で
す
の
で
、

ぜ
ひ
ご
協
力
く
だ
さ
い
ま
す

よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ストップ！患者負担増
新しい署名にご協力をお願いします

今
な
ら
ま
だ

止
め
ら
れ
る

構想区域 機能区分
Ｈ 26 病床機能報告 Ｈ 37

必要病床数
Ｃ

差　引
Ｂ－Ｃ 構想区域の概況Ｈ 26 時点

Ａ
Ｈ 32 時点
Ｂ

盛 岡

高度急性期 1,773 1,773 547 1,226 過剰となる機能
急 性 期 1,821 1,683 1,553 130 高度急性期、急性

期、慢性期回 復 期 870 900 1,861 ▲ 961
慢 性 期 1,717 1,780 1,224 556 不 足 す る 機 能
無 回 答 39 84 － 84

回復期
合 計 6,220 6,220 5,185 1,035

岩手中部

高度急性期 270 270 135 135 過剰となる機能
急 性 期 861 794 438 356

急性期、慢性期
回 復 期 188 214 555 ▲ 341
慢 性 期 352 393 248 145 不 足 す る 機 能
無 回 答 29 29 － 29

回復期
合 計 1,700 1,700 1,376 324

胆 江

高度急性期 0 0 84 ▲ 84 過剰となる機能
急 性 期 825 810 357 453

急性期、慢性期
回 復 期 60 120 312 ▲ 192
慢 性 期 606 561 445 116 不 足 す る 機 能
無 回 答 0 0 － 0

回復期
合 計 1,491 1,491 1,198 293

両 磐

高度急性期 0 0 76 ▲ 76 過剰となる機能
急 性 期 927 819 278 541

急性期、慢性期
回 復 期 151 195 290 ▲ 95
慢 性 期 230 294 237 57 不 足 す る 機 能
無 回 答 0 0 － 0

回復期
合 計 1,308 1,308 881 427

気 仙

高度急性期 20 20 44 ▲ 24 過剰となる機能
急 性 期 429 282 164 118

急性期
回 復 期 0 101 93 8
慢 性 期 60 60 69 ▲ 9 不 足 す る 機 能
無 回 答 23 69 － 69
合 計 532 532 370 162

※病床過不足の記載について
　概ねの傾向を把握するためのもので、差し引き± 50床未満については病床機能の過不足として取り扱っていない。

必要病床数と病床機能報告による病床数との比較

　
本
紙
で
は
２
回
に
わ
た
っ

て
、
岩
手
県
地
域
医
療
構
想

で
の
必
要
病
床
数
に
つ
い
て

お
伝
え
い
た
し
ま
す
。
今
回

は
表
に
あ
る
盛
岡
、
岩
手
中

部
、
胆
江
、
両
磐
、
気
仙
区

域
に
つ
い
て
で
す
。

　
盛
岡
で
は
過
剰
と
予
想
さ

れ
る
高
度
急
性
期
、
急
性
期
、

慢
性
期
の
病
床
を
不
足
す
る

回
復
期
の
病
床
に
転
換
し
て

い
く
こ
と
や
、
こ
れ
ら
の
医

療
資
源
を
在
宅
医
療
等
の
体

制
整
備
に
活
用
し
て
い
く
こ

と
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ど
の
構
想
区
域
も
２
０
２
５

年
に
か
け
て
75
歳
以
上
の

人
口
が
増
え
ま
す
が
、
盛

岡
が
他
と
異
な
る
点
は
、

２
０
４
０
年
に
か
け
て
も
増

加
が
予
測
さ
れ
、
高
齢
化
に

伴
っ
て
増
加
す
る
疾
病
へ
の

対
応
が
必
要
と
考
え
ら
れ
る

こ
と
、
全
県
で
対
応
す
る
高

度
急
性
期
を
は
じ
め
医
療
機

能
を
支
え
る
中
核
的
な
役
割

が
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
す
。

　
岩
手
中
部
、
胆
江
、
両
磐
、

気
仙
区
域
で
も
、
過
剰
と
予

想
さ
れ
る
病
床
は
転
換
を
求

め
ら
れ
、
在
宅
医
療
等
の
体

制
整
備
に
活
用
し
て
い
く
こ

と
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る

と
さ
れ
、
気
仙
区
域
で
は
、

予
定
さ
れ
て
い
る
回
復
期
へ

の
転
換
を
着
実
に
進
め
る
必

要
が
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

▼
地
域
医
療
構
想
と
は
…

　

患
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
、

高
度
急
性
期
か
ら
急
性
期
、

回
復
期
、
慢
性
期
、
在
宅
医

療
・
介
護
に
至
る
ま
で
一
連

の
サ
ー
ビ
ス
に
切
れ
目
が
な

く
、
過
不
足
な
く
提
供
さ
れ

る
医
療
体
制
を
確
保
す
る
こ

と
を
目
標
と
し
て
い
る
。

▼
必
要
病
床
数
と
は
…

　
法
令
に
従
い
、
一
定
の
仮

定
に
基
づ
い
て
推
計
し
た
も

の
で
、
将
来
の
あ
る
べ
き
医

療
提
供
体
制
を
検
討
す
る
た

め
の
方
向
性
を
示
す
も
の
。

岩
手
の
ベ
ッ
ド
は
ど
う
な
る
！？

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
１
面
関
連
記
事
）

（岩手県地域医療構想より）
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そ
れ
は
ど
う
し
て
な
の
か

…
。
な
ぜ
、
そ
の
よ
う
に
し

て
欲
し
い
と
望
む
の
か
…
。

　
業
務
上
の
指
示
を
出
す
に

あ
た
り
、
意
味
や
理
由
や
目

的
を
き
ち
ん
と
伝
え
て
い
る

か
否
か
と
い
う
の
は
、ス
タ
ッ

フ
の
成
長
を
支
援
す
る
上
で

非
常
に
重
要
で
す
。
背
景
事

情
を
一
緒
に
飲
み
込
め
て
こ

そ
、
与
え
ら
れ
た
指
示
が
腑

に
落
ち
、「
そ
の
考
え
方
に
基

づ
け
ば
…
」
な
ど
と
、
あ
と

か
ら
の
応
用
も
利
く
よ
う
に

な
る
か
ら
で
す
。

　
た
と
え
ば
、
女
性
職
員
の

ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
や
カ
ラ
ー

リ
ン
グ
。
こ
れ
ら
に
つ
い

て
、
個
別
に
コ
メ
ン
ト
し
た

り
要
望
を
伝
え
た
り
す
る
の

は
、
な
か
な
か
ど
う
し
て
難

儀
な
話
。「
な
ん
で
私
に
だ
け

言
う
ん
で
す
か
？
」「
他
の
人

と
、
そ
ん
な
に
違
っ
て
い
ま

す
か
？
」「
採
用
面
接
の
と
き

は
何
も
言
わ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
け
ど
」
な
ど
と
反
発
を
招

く
不
安
も
あ
れ
ば
、〝
セ
ク
ハ

ラ
、
パ
ワ
ハ
ラ
〞
と
受
け
止

め
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う
最

悪
の
シ
ナ
リ
オ
だ
っ
て
脳
裏

に
浮
か
び
ま
す
か
ら
ね
え
…
。

　
と
は
い
え
、「
各
自
の
判
断

で
」
と
放
任
す
る
わ
け
に
は

行
か
な
い
の
も
事
実
。
こ
こ

は
や
は
り
、
基
準
と
な
る
ヘ

ア
ス
タ
イ
ル
指
針
を
設
け
て

「
な
ぜ
そ
の
よ
う
に
す
べ
き
な

の
か
」
を
明
示
し
、
自
主
管

理
し
て
も
ら
う
の
が
ベ
ス
ト

で
す
。
た
だ
し
、
詳
細
な
マ

ニ
ュ
ア
ル
を
作
り
、
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
式
に
守
ら
せ
よ
う
と

す
る
の
は
お
勧
め
で
き
ま
せ

ん
。
身
だ
し
な
み
が
心
理
面
・

衛
生
面
・
業
務
効
率
面
に
ど

う
影
響
す
る
か
と
い
う
認
識

を
改
め
て
共
有
化
す
る
と
と

も
に
、
シ
ン
プ
ル
な
指
針
を

踏
ま
え
て
一
緒
に
考
え
て
も

ら
い
、
納
得
と
共
感
に
基
づ

い
て
運
用
す
る
の
が
上
策
で

す
。
一
例
を
挙
げ
る
と

① 

明
る
く
清
潔
な
印
象
と
音

声
へ
の
鋭
敏
さ
を
保
つ
た

め
、
額
と
耳
は
極
力
覆
わ

な
い
。

② 

前
髪
が
落
ち
、
首
を
振
っ

た
り
手
で
直
し
た
り
す
る

動
作
は
、
う
る
さ
く
て
不

衛
生
。

③ 

医
院
全
体
の
印
象
を
統
一

す
る
た
め
、
受
付
事
務
も

医
療
職
も
同
じ
基
準
で
整

プロフィール
　明治大学法学部卒業後、広
告会社のコピーライターや国
内外でのホテル実務経験を経
て、仙台ＹＭＣＡ国際ホテル
専門学校の教官となり、のち
副校長。
　2001年、仙台市にインター
サーブ・ホスピタリティ開発
事務所を設立。ホスピタリ
ティ・マーケティングや能力
開発、職場のチーム力向上な
どに関するコンサルティング
を主業務とする。
　身内には、医師や看護師を
はじめ医療関係者が 20数名。

「ホスピタリティ発想と、

　スタッフの成長支援」

第 12話
ザ・リーズン・ホワイ

木
き
　島

しま
　　　上

たかし

え
る
。

④ 

染
め
る
な
ら
、
日
本
ヘ
ア

カ
ラ
ー
協
会
の
レ
ベ
ル
ス

ケ
ー
ル
で
「
明
度
七
」
ま

で
に
。

　
な
お
、④
の
レ
ベ
ル
ス
ケ
ー

ル
と
い
う
の
は
、
各
段
階
に

染
め
た
サ
ン
プ
ル
毛
束
が
並

ん
だ
も
の
で
、
日
本
ヘ
ア
カ

ラ
ー
協
会
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
か
ら
購
入
可
能
。
価
格
は

二
千
円
ほ
ど
。「
当
院
で
は
明

度
○
番
ま
で
」
と
客
観
的
な

基
準
づ
く
り
に
使
え
る
の
で
、

あ
る
と
便
利
な
備
品
で
す
。

ち
な
み
に
、
明
度
七
ま
で
と

い
う
の
は
、
ホ
テ
ル
オ
ー
ク

ラ
の
基
準
。
全
日
空
で
は
六

ま
で
、
日
本
航
空
で
は
五
ま

で
と
、
よ
り
抑
え
目
。
そ
の

一
方
、
デ
パ
ー
ト
業
界
で
は
、

十
ま
で
Ｏ
Ｋ
と
い
う
と
こ
ろ

も
あ
る
よ
う
で
す
。

　

丸
投
げ
は
論
外
と
し
て
、

細
か
す
ぎ
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
も

面
倒
臭
が
ら
れ
る
だ
け
。
ス

タ
ッ
フ
の
創
造
性
も
育
ち
ま

せ
ん
。
シ
ン
プ
ル
で
解
り
や

す
い
指
針
に
よ
る
自
主
管
理
。

そ
れ
に
尽
き
ま
す
。

「
ウ
チ
の
職
員
は
、
言
わ
れ
た

こ
と
し
か
し
な
い
」「
ウ
チ

な
ん
て
、
言
わ
れ
た
こ
と
す

ら
ち
ゃ
ん
と
で
き
な
い
」
な

ど
と
タ
メ
息
が
出
て
き
た
ら
、

振
り
返
っ
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。「
指
針
と
〝
ザ・

リ
ー
ズ
ン
・
ホ
ワ
イ
〞
を
き

ち
ん
と
伝
え
て
い
る
か
？
」

「
応
用
展
開
を
促
し
、
み
ず
か

ら
応
用
で
き
た
ス
タ
ッ
フ
を

褒
め
て
い
る
か
？
」
と
。

　
４
月
26
日
㈫
、
サ
ン
セ
ー

ル
盛
岡
に
て
当
会
も
加
盟
す

る
「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
等
と
食
料
・
農

林
水
産
業
・
地
域
経
済
を
考

え
る
岩
手
県

民
会
議
」
主

催
の
学
習
会

が
行
わ
れ
、

東
京
大
学
名

誉
教
授
の
醍

醐
聰
氏
が「
Ｔ

Ｐ
Ｐ
の
合
意

内
容
お
よ
び

く
ら
し
へ
の

影
響
に
つ
い

て
」
と
題
し

て
講
演
し
ま

し
た
。

　

醍
醐
氏
は
、

　
「
病
気
に
な
る
か
ら
に
は
背

景
と
な
る
患
者
さ
ん
の
習
慣
が

あ
り
、
そ
の
人
な
り
に
精
い
っ

ぱ
い
や
っ
て
い
る
こ
と
が
逆
に

苦
し
め
て
い
る
と
い
う
こ
と
も

よ
く
あ
る
こ
と
」
と
お
っ
し
ゃ

る
先
生
。
ご
自
身
が
働
く
中
で

体
調
を
崩
し
、
対
症
療
法
が
あ

ま
り
役
に
立
た
な
か
っ
た
経
験

を
現
在
の
診
療
に
生
か
し
て
い

ま
す
。
生
活
面
や
栄
養
面
な
ど

様
々
な
観
点
か
ら
治
療
法
を
提

示
、
そ
の
中
か
ら
患
者
さ
ん
に

選
択
し
て
も
ら
い
、
患
者
さ
ん

自
身
の
力
で
治
し
て
い
く
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
。

　
開
業
し
て
良
か
っ
た
こ
と
は

あ
る
程
度
や
り
た
い
こ
と
を
で

醍醐聰東京大学名誉教授による講演の様子

国
会
審
議
か
ら
見
え
て
き
た

交
渉
参
加
の
原
罪
と
し
て
、

「
交
渉
に
よ
り
収
集
し
た
情
報

は
国
会
に
速
や
か
に
報
告
す

る
と
と
も
に
、
国
民
へ
の
十

分
な
情
報
提
供
を
行
う
」
と

し
た
国
会
決
議
を
無
視
し
て
、

日
本
が
交
渉
に
参
加
す
る
際

に
結
ん
だ
「
秘
密
保
持
契
約
」

を
指
摘
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
交
渉
最
後

の
会
合
か
ら
４
年
間
、
交
渉

内
容
が
秘
密
と
さ
れ
る
こ
と

が
分
か
っ
て
い
な
が
ら
政
府

は
サ
イ
ン
し
、
始
め
か
ら
国

会
決
議
を
守
る
意
思
が
な

か
っ
た
も
同
然
と
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
は
大
手
先

発
薬
メ
ー
カ
ー
の
経
営
戦
略

に
沿
っ
た
も
の
で
、
①
特
許

期
間
の
延
長
制
度
や
②
試
験

デ
ー
タ
保
護
期
間
の
設
定
、

③
特
許
リ
ン
ケ
ー
ジ
制
度（
後

発
薬
の
申
請
が
あ
る
都
度
、

先
発
薬
の
特
許
者
に
通
知
。

特
許
侵
害
の
申
し
立
て
が
あ

れ
ば
審
査
停
止
）
の
３
つ
の

制
度
で
価
格
の
高
い
先
発
薬

を
保
護
し
、
低
下
な
後
発
薬

の
承
認
・
市
販
が
遅
れ
る
と

指
摘
。

　
さ
ら
に
ア
メ
リ
カ
か
ら
要

求
さ
れ
て
い
る
市
場
拡
大
再

算
定
（
承
認
時
の
想
定
よ
り

販
売
量
が
２
倍
以
上
ま
た
は

売
上
高
１
５
０
億
円
以
上
等

に
な
っ
た
と
き
、
薬
価
を
最

大
25
％
下
げ
る
仕
組
み
）
の

廃
止
、
外
国
平
均
価
格
調
整

制
度
（
日
本
薬
が
米
・
英
・
独
・

仏
平
均
価
格
の
１・５
倍
以
上

の
時
に
引
き
下
げ
調
整
を
行

う
仕
組
み
）
の
廃
止
で
多
国

籍
企
業
に
有
利
と
な
り
薬
価

の
高
止
ま
り
を
生
む
と
し
ま

し
た
。

　
高
額
な
ア
リ
セ
プ
ト
な
ど

の
ブ
ロ
ッ
ク
バ
ス
タ
ー（
ヒ
ッ

ト
薬
）
が
保
険
収
載
さ
れ
る

と
、
多
国
籍
ブ
ロ
ッ
ク
バ
ス

タ
ー
メ
ー
カ
ー
が
日
本
の
薬

価
算
定
制
度
の
変
更
を
迫
る

可
能
性
が
あ
る
と
と
も
に
、

高
額
医
薬
品
の
収
載
で
保
険

財
政
が
ひ
っ
迫
し
、
保
険
料

の
引
き
上
げ
圧
力
と
な
る
恐

れ
が
あ
る
が
、大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
は
潤
沢
な
創
薬
原
資
を

持
っ
て
お
り
、
特
許
権
の
保

護
を
し
な
く
と
も
、
十
分
利

益
を
上
げ
て
い
る
こ
と
を
説

明
し
ま
し
た
。

　
最
後
に
、
参
議
院
議
員
の

尾
辻
秀
久
氏
（
元
厚
労
大

臣
）
が
、
小
選
挙
区
制
で
自

民
党
議
員
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
反
対
と

誰
も
声
を
上
げ
な
い
と
話
し
、

２
０
１
３
年
の
演
説
で
「
Ｗ

Ｔ
Ｏ
が
日
本
の
医
療
保
険
制

度
は
世
界
で
一
番
と
太
鼓
判

を
押
し
た
。
私
た
ち
の
宝
を
、

ア
メ
リ
カ
の
保
険
会
社
の
も

う
け
の
走
狗
に
す
る
た
め
に

な
く
す
な
ど
と
い
う
愚
か
な

こ
と
を
絶
対
に
し
て
は
い
け

な
い
」
と
話
し
た
こ
と
を
紹

介
し
ま
し
た
。　

薬
価
の
高
止
ま
り
を
生
む
Ｔ
Ｐ
Ｐ

　

ア
メ
リ
カ
の
保
険
会
社
の
た
め
に

私
た
ち
の
宝
を
な
く
し
て
は
い
け
な
い

　
　
　

最
初
か
ら
交
渉
内
容
は
秘
密
と
さ
れ
た
Ｔ
Ｐ
Ｐ

　
県
立
中
部
病
院
か
ら
約
２
・

５
キ
ロ
の
の
ど
か
な
場
所
に
素

敵
な
建
物
が
あ
り
ま
す
。
一
歩

入
る
と
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
の
良
い

香
り
が
。
患
者
さ
ん
や
ス
タ
ッ

フ
が
少
し
で
も
ホ
ッ
と
す
る
空

間
に
と
、
院
長
の
齋
藤
さ
や
か

先
生
は
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

　
齋
藤
先
生
は
秋
田
大
医
学
部

を
卒
業
後
、
秋
田
や
仙
台
、
県

病
等
で
勤
務
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
中
で
患
者
さ
ん
の
話

を
じ
っ
く
り
聞
き
生
活
習
慣
の

改
善
の
指
導
を
し
、
で
き
る
だ

け
対
症
療
法
に
終
わ
ら
せ
な
い

治
療
を
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を

感
じ
開
業
の
道
を
選
ば
れ
ま
し

た
。

き
る
こ
と
、
勉
強
し

た
こ
と
を
す
ぐ
に
患

者
さ
ん
に
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
で
き
る
こ
と
。

そ
の
反
面
、
経
営
者

と
し
て
の
難
し
さ
は

あ
る
と
の
こ
と
で
す
。

患
者
さ
ん
に
は
求
め

て
い
る
医
療
と
は
違

う
と
文
句
を
言
わ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す

会
員
紹
介
シ
リ
ー
ズ
⑯

ご
め
ん
く
な
ん
し
ぇ

が
、そ
れ
は
そ
れ
で
あ
り
と
お
っ

し
ゃ
る
先
生
。
必
要
と
さ
れ
る

方
、
目
の
前
の
患
者
さ
ん
の
声

に
耳
を
傾
け
、
誠
心
誠
意
尽
く

す
―
そ
れ
に
尽
き
ま
す
と
ま
っ

す
ぐ
に
お
話
し
さ
れ
ま
し
た
。

　
女
性
だ
け
で
な
く
男
性
や
遠

く
県
内
外
か
ら
も
患
者
さ
ん
が

訪
れ
る
そ
う
で
す
。
患
者
さ
ん

自
身
と
向
き
合
い
、
体
に
負
担

を
か
け
な
い
最
善
の
治
療
法
を

一
緒
に
探
っ
て
い
く
―
ま
さ
に

多
く
の
患
者
さ
ん
に
求
め
ら
れ

て
い
る
も
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
ま
し
た
。

　
最
後
に
協
会
へ
の
要
望
と
し

て
、
漢
方
薬
の
お
蔭
で
精
神
安

定
剤
や
鎮
痛
剤
な
ど
を
飲
ま
ず

に
済
ん
で
い
る
人
が
多
数
い
る

の
で
、
漢
方
の
保
険
外
し
は
や

め
て
ほ
し
い
、
署
名
を
が
ん

ば
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
の
こ

と
で
し
た
。

さ
や
か
ク
リ
ニ
ッ
ク
（
北
上
）   齋 藤 さやか 先生

（産婦人科・心療内科・内科）
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定
期
的
に
歯
医
者
さ
ん
に
行
こ
う

　
　
　
　
　
　

お
口
の
中
の
管
理
が
大
事

　
３
月
26
日
に
第
34
回
岩
手
糖

尿
病
研
究
会
が
盛
岡
で
開
催

さ
れ
、
東
京
都
健
康
長
寿
医

療
セ
ン
タ
ー
理
事
長
の
井
藤

英
喜
先
生
か
ら
「
認
知
症
予

防
の
重
要
性
」
に
つ
い
て
講

演
が
あ
り
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ｅ
Ｄ
Ｉ
Ｔ
の
結
果
よ
り

認
知
症
予
防
の
た
め
の
ポ
イ

ン
ト
と
し
て
、
①
緑
茶
・
コ
ー

ヒ
ー
を
１
日
１
杯
以
上
と
る

（
緑
茶
を
毎
日
１
杯
以
上
飲
む

人
は
、
飲
ま
な
い
人
に
比
べ

認
知
機
能
の
低
下
は
３
分
の

１
減
少
）
②
ミ
ル
ク
・
乳
製

品
の
摂
取
（
１
日
１
合
の
ミ

ル
ク
の
摂
取
は
認
知
症
の
リ

ス
ク
を
低
下
さ
せ
る
）
③
Ａ

Ｄ
Ｌ
の
低
下
と
相
関
が
あ
る

ビ
タ
ミ
ン
Ａ
、
ビ
タ
ミ
ン
Ｂ

２
、
パ
ン
ト
テ
ン
酸
が
多
く

含
ま
れ
る
緑
黄
色
野
菜
・
動

物
性
食
品
・
魚
介
類
を
し
っ

か
り
摂
取
す
る
。（
緑
黄
色

野
菜
を
１
０
９
ｇ
／
日
以
上

の
摂
取
群
で
６
年
間
認
知
機

能
の
低
下
は
な
い
、
ま
た
は

摂
取
群
は
低
下
が
少
な
か
っ

た
。
現
状
、
高
齢
者
の
３
分

の
２
が
不
足
）
④
身
体
活

動
を
多
く
す
る
こ
と
（
週
に

５
０
０
０
歩
以
上
の
歩
行
に

よ
り
、
ほ
ぼ
寝
た
き
り
に
な

ら
ず
健
康
長
寿
を
保
て
る
）

⑤
社
会
参
加
（
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
な
ど
を
し
て
い
る
人
は
抑

う
つ
レ
ベ
ル
が
低
く
認
知
症

リ
ス
ク
を
低
下
さ
せ
る
）
と

い
う
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
好
ま
し
く
な
い
生

活
習
慣
と
し
て
は
運
動
不
足
、

果
物
・
野
菜
不
足
、
喫
煙
が

あ
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。様
々

な
食
品
を
摂
取
し
、
身
体
活

動
を
増
や
し
、
社
会
や
人
と

積
極
的
な
関
わ
り
を
持
つ
こ

と
で
認
知
症
の
予
防
を
し
、

豊
か
な
生
活
を
送
り
ま
し
ょ
う
。

　
今
月
で
最
終
回
と
な
り
ま

し
た
が
、
皆
様
の
健
康
長
寿

の
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
ら
幸
い
で
す
。

栄
養
士
か
ら
の

　
　
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ス

健
康
長
寿
の
３
本
柱
は

　
「
栄
養
・
身
体
活
動
・
社
会
参
加
」

〜
認
知
症
リ
ス
ク
を　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

低
下
さ
せ
る
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
〜

　
　
　
　

   

坂
の
上
野
田
村
太
志
ク
リ
ニ
ッ
ク

管
理
栄
養
士
　
平
　
舘
　
江
里
子

　
羊
肉
は
、遠
野
市
民
に
と
っ

て
ス
ー
パ
ー
等
で
当
た
り
前

の
よ
う
に
売
ら
れ
、
と
て
も

身
近
な
食
材
と
の
こ
と
で
す
。

市
内
で
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
が
食

べ
ら
れ
る
店
は
幾
つ
か
あ
り

ま
す
が
、
今
回
は
バ
イ
パ
ス

沿
い
の
食
肉
セ
ン
タ
ー
に
伺

い
ま
し
た
。

　

広
い
店
内
、
高
い
天
井
、

開
放
感
は
抜
群
で
す
。
間
も

な
く
「
じ
ん
ぎ
す
か
ん
定
食
」

１
２
５
０
円
が
到
着
。
き
れ

い
な
桃
色
を
し
た
ラ
ム
（
生

後
１
年
未
満
の
子
羊
の
肉
）

を
、
熱
し
た
鉄
板
に
の
せ
る

と
、独
特
の
香
り
が
立
ち
上
っ

て
き
ま
し
た
。
焦
げ
な
い
よ

う
軽
く
火
を
通
し
た
ラ
ム
は
、

口
の
中
で
す
ぐ
に
噛
み
切
れ

ま
す
。
柔
ら
か
い
の
で
歯
の

弱
い
方
で
も
楽
し
め
る
と
思

い
ま
す
。

　
他
に
、
骨
付
き
ラ
ム
や
ラ

ム
ハ
ン
バ
ー
グ
セ
ッ
ト
、
ラ

ム
丼
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
羊
肉
の
他
に
も
豚
肉
、

牛
肉
を
使
用
し
た
メ
ニ
ュ
ー

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　
普
段
ラ
ム
肉
料
理
は
し
な

い
と
い
う
方
。
遠
野
を
訪
れ

た
際
は
、ジ
ュ
ー
ジ
ュ
ー
や
っ

て
み
る
の
も
い
か
が
で
し
ょ

う
。

224

【
日
　
時
】

　
　
２
０
１
６
年

　
　
　
３
月
15
日
㈫

　
19
：
30
〜
21
：
12

【
場
　
所
】

　

 

フ
コ
ク
生
命
ビ
ル　

会
議
室

【
出
席
者
】

　
　
役
員
、事
務
局
併
せ
て

13
名　
　
　
　
　
　

　
　
　
　

１
、 

２
０
１
６
年
２
月
期

活
動
報
告
並
び
に
２

０
１
６
年
３
〜
４
月

期
活
動
計
画
が
承
認

さ
れ
た

２
、 「
子
ど
も
の
医
療
費
助

成
制
度
拡
充
を
求
め

る
岩
手
の
会
」
に
対

し
て
賛
助
金
を
出
す

こ
と
が
承
認
さ
れ
た

３
、 

２
０
１
６
年
春
の
組

織
拡
大
な
ら
び
に
共

済
普
及
月
間
の
方
針

に
つ
い
て
承
認
さ
れ

た

４
、 

こ
の
間
の
署
名
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
、

医
療
運
動
部
預
か
り

と
す
る
こ
と
が
承
認

さ
れ
た

理
事
会
だ
よ
り 

３
月

社 保 だ よ り

点数Ｑ＆Ａ
－請求等のご質問について
　調べてお答えしております－

遠
野
市
松
崎
町
白
岩

　
　
　
　
20
ー
13
ー
１

℡
０
１
９
８

　（
６
２
）
２
２
４
２

営
業
時
間

　
11
：
00
〜
21
：
00

定
休
日
　
不
定
休

味処

遠野食肉センター
遠　野　市

ジンギスカンハウス

医
科
（
新
点
数
に
つ
い
て
）

医
学
管
理

Q　

特
定
疾
患
療
養
管
理

料
に
つ
い
て
。
今
回
の
改

定
で
、
他
院
に
入
院
し
て

い
た
場
合
は
、
退
院
後
１

カ
月
以
内
で
あ
っ
て
も
算

定
可
と
い
う
こ
と
か
。

A　
可
能
で
す
。

　
　

通
知
は
「
…
当
該
保

険
医
療
機
関
か
ら
退
院
し

た
日
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
起
算

し
て
１
カ
月
を
経
過
し
た

日
以
降
に
算
定
す
る
」
と

明
確
化
さ
れ
ま
し
た
の

で
、
自
院
に
入
院
し
て
い

た
場
合
の
退
院
後
１
カ
月

間
は
算
定
で
き
ま
せ
ん

が
、
他
院
で
の
入
院
の
場

合
は
算
定
可
能
で
す
。

検
　
査

Q　

微
生
物
学
的
検
査
の

Ｈ
Ｐ
Ｖ
核
酸
検
出
３
６
０

点
に
つ
い
て
、
前
回
の
改

定
時
に
届
出
し
た
が
今
回

は
届
出
し
な
く
て
よ
い
の

か
。

A　

そ
の
通
り
、
こ
の
検

査
に
つ
い
て
は
、
前
回
届

出
を
し
て
い
れ
ば
、
改
め

て
の
届
出
は
必
要
あ
り
ま

せ
ん
。

投
　
薬

Q　

外
来
後
発
医
薬
品
使

用
体
制
加
算
が
新
設
さ
れ

た
が
、
薬
剤
師
が
い
な
い

場
合
で
も
算
定
可
能
か
。

A　

可
能
で
す
。
薬
剤
部

門
に
医
師
等
が
配
置
さ
れ

（
兼
務
も
可
能
）、
後
発
品

の
品
質
、
安
全
性
、
安

定
供
給
体
制
の
情
報
を
収

集
・
評
価
し
、
そ
の
結
果

を
踏
ま
え
て
後
発
品
の
採

用
を
決
定
す
る
体
制
が
整

備
さ
れ
て
い
れ
ば
算
定
で

き
ま
す
。（
厚
労
省
疑
義

解
釈
そ
の
１
よ
り
）

じんぎすかん定食

県立遠野病院

ビックハウス

至釜石→

国道 283 遠野バイパス

食肉センター

健康教室のようす

　

４
月
21
日
㈭
、
盛
岡
市
三

本
柳
東
自
治
会
か
ら
依
頼
が

あ
り
「
お
口
の
健
康
に
つ
い

て
」
健
康
教
室
を
開
催
し
、

三
本
柳
周
辺
の
住
民
18
名
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
講
師
は
国
保
衣
川
歯
科
診

療
所
元
所
長
の
佐
々
木
勝
忠

先
生
が
務
め
、
歯

科
が
栄
養
摂
取
の

点
か
ら
多
く
の
高

齢
者
の
生
死
に
関

わ
っ
て
お
り
、
全

身
と
の
関
わ
り
が

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ

さ
れ
て
き
て
い
る

と
お
話
し
し
ま
し

た
。

　
佐
々
木
先
生
は
、

歯
周
病
と
糖
尿
病
、

動
脈
硬
化
な
ど
の

全
身
疾
患
や
認
知

症
と
の
関
係
に
触

れ
、
定
期
的
な
歯
科
受
診
で

虫
歯
や
歯
周
病
が
予
防
で
き

る
こ
と
、
歯
科
受
診
を
し
て

い
る
と
70
歳
代
か
ら
残
存
歯

数
に
大
き
な
差
が
表
れ
る
こ

と
を
紹
介
し
、
お
口
の
中
の

管
理
が
大
事
だ
と
締
め
く
く

り
ま
し
た
。

　
佐
々
木
先
生
は
参
加
者
に

も
身
近
な
問
題
で
あ
る
認
知

症
の
テ
ス
ト
な
ど
も
行
い
、

衣
川
で
の
実
例
を
動
画
で
わ

か
り
や
す
く
説
明
し
、
参
加

者
か
ら
は
大
変
良
か
っ
た
と

い
う
声
が
多
数
聞
か
れ
ま
し

た
。

　
参
加
者
か
ら
は
「
保
険
外

の
入
れ
歯
は
費
用
も
高
い
が
、

保
険
で
で
き
る
入
れ
歯
と
ど

ち
ら
が
良
い
の
か
」「
歯
周
病

は
周
辺
に
も
う
つ
っ
て
い
く

も
の
か
」
な
ど
の
質
問
が
あ

り
ま
し
た
。

講演する佐々木勝忠先生

締切迫る！

保険医年金　5月25日

休業保障共済保険　5月20日

締切です。

この機会にお申込みください。

将来への備えに…

病気やケガの時安心


